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冷链物流中心规划概述
□ 北京启达乔泰咨询有限公司    霍青梅   李彦杰

“冷链物流中心统筹规划及工程建设”系列连载之一

编者按：近期以来，我

国加大对冻猪肉的收

储力度，引发了市场

对于冷链物流中心的需

求。为此，本刊特别邀

请在冷链物流领域具有

一定知名度的冷链物流

咨询服务商——北京启

达乔泰咨询有限公司的

专家，撰写“冷链物流

中心统筹规划及工程建

设”系列文章，以帮助

广大读者更加清晰地了

解冷链物流中心建设的

相关内容。

本连载分为六讲，

主要内容包括：冷链物流

中心规划概述、冷链物

流中心的统筹规划、冷

链物流中心主要工程项

目内容与项目进度计划、

冷链物流中心工程项目

执行与工程项目管理、

冷链物流中心工程建设

验收、冷链物流中心工

程完工后的试营运。

本连载中描述的冷链物流中

心，是指具有一定规模、以对外

提供冷链物流服务为主要商业模

式的冷链物流中心，而不是单纯

以储存为主要功能的冷库。

不同的冷链物流商业运作模

式，决定了冷链物流中心不同的

功能定位，其统筹规划方案与工

程建设标准也有所区别。

冷链物流中心的功能定位

冷链物流中心是整体冷链体系

中的一个节点，由于节点所联接的

供应链的上下游不同，上下游对节

点的功能需求也不尽相同，形成了

冷链物流中心不同的功能定位。最

大化地满足冷链上下游的需求，是

冷链物流中心的价值所在。

图1  冷链物流中心的功能定位

资料来源：台湾中华侨泰物流股份有限公司
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冷链物流中心对外提供服务

的功能定位如图 1 所示。其中，

蓝色部分是与冷链物流中心规划

设计及工程建造相关性较大的功

能定位项目，在规划设计时应重

点分析上述功能的特点、商品流

量、存量水平及需求环节，在确

保最大化满足上述功能的情况下，

达到物流服务水平最高、物流效

率最高、综合投资最低的目标。

1. 多温层仓储管理。直接影

响冷链物流中心冷库的温层设计

与制冷系统设计。例如：-50℃高

档海鲜类商品的存储，-25℃海鲜

类商品、冰淇淋类商品、长期存

储的冷冻品储存，-18℃一般冷

冻商品的储存，0~4℃冷藏品的

存储，2~8℃蔬果类商品的存储，

15~18℃空调类商品的存储等。

2. 流通加工。当冷链物流中

心的功能定位中有流通加工服务

时，在规划设计中就需要考虑加

工作业区、原料库区与成品库区，

以及加工作业流程等因素，依据

加工工艺设计各区域温层及设施

配置。

3. 退货服务。在退货方面，

冷链物流中心的理想状态是无退

货，但在实际运营中，退货不可

避免，由于冷链商品大多数是食

品类商品，有保质期及冷链不能

间断等条件限制，退回物流中心

的商品大多在品质或包装方面出

现问题，因此，退回的商品是不

能与正常商品存于同一库区的。

在规划设计时，需考虑退货商品

独立的保存库区及销毁处置区。

4. 保税业务。提供保税业务

的物流中心，必须单独为保税商

品建立独立的各温层库区，或是

在各温层库区做单独隔间。

5. 宅配与快递。宅配与快递

冷链商品多为单件商品，在规划

时需考虑拆零低温拣货区与分货

序号 对比分析内容
土建结构

（钢筋混凝土结构）
钢结构

库架合一结构
（实际上属于一种轻

钢结构）
备注

1
在相同的施工品质及相同品
质的保温库板使用的情况下
的保温性能

三者中较好，但在现代物流
开门次数较多的情况下，其
良好的保温性能很难体现

与库架合一结
构相近

与钢结构相近 此部分差异并不很大，保温性能大
部分还是取决于施工品质与保温材
料、制冷系统、开门次数等方面

2
柱间距 较小 较土建结构大 无柱，依货架存储区

的面积而定跨度
柱间距直接影响库内实际使用面积
及货架布局方案

3
相同建造面积、相同使用高
位货架情况下的存量水平

较小 较土建结构大 最大 偏差在10%以上，同时取决于整体
建造面积及布局

4

建设周期 最长 中等 最短 取决于建造面积。假设土建结构的建
造在10个月的情况下，钢结构在6~8
个月，库架合一结构在4~6个月，包
括降温时间

5
在相同制冷系统配置情况下
的建筑部分对建造技术的精
准度要求

较小 中等 较大 精准度是指图纸尺寸与实际建造尺
寸的偏差

6

建造过程对施工工艺图纸的
深度要求

较小 中等 较大 要求施工工艺图纸需细到每一个细
部施工节点，当深度不够时，施工
品质就不能得到保障，冷库建造失
败的风险加大

7
同为单层，高位货架建造时的
综合造价（当面积较大时）

与钢结构较接近 与钢混结构较
接近

较低 较低的部分，差异在10%以上

表1  不同建筑结构的对比

区的规划。

6. 运输配送。此项业务是冷

链物流中心的常规业务，通过对

物流配送车辆尺寸的数据分析，

规划设计码头的高度与场区回车

场的距离，在内部更多考虑码头

分拨区、出货暂存区及封闭式码

头的设计。

在图 1 中，其他所有的功能

虽然不直接与冷链物流中心的建

筑规划设计及工程建设相关，但

上述的商业模式仍通过影响标准

物流作业流程、标准加工工艺流

程、标准物流服务商务流程等间

接地与之相关。

冷链物流中心建设方式及

自动化程度的选择

一般来说，冷链物流中心在

规划设计之初，冷链物流行业内

的业主需要对以下方面有一个基
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本的确定：

1. 建筑结构形式。是用土建

结构（钢筋混凝土结构），还是钢

结构，或其他结构（如库架合一）。

2. 建筑楼层。是单楼层还是

多楼层设计。

3. 建筑的自动化程度。是否

考虑自动化仓库、自动分拣系统

等设计。

4. 制冷系统。一般是氨系统

或氟系统，其中还有其他冷媒可

进行选择，但不具普遍性。

5. 预估的存储容量。

在建筑结构选择方面，本文

对 3 种差异性较大的结构进行对

比分析，详见表 1。其中部分资

料是启达乔泰公司在中国大陆及

台湾地区近 30 年的冷库建造经验

的总结，可能会在不同情况及条

件下有所不同。

       在建筑楼层设计方面，现代

冷链物流中心在用地不是特别

紧张的情况下，基于物流动线

及物流效率以及投资成本考虑，

一般建议采用单楼层式的高位

货架。

在自动化设计的选择方面，

冷链物流中心应比常温物流中心

更为谨慎，低温环境中设备运行

的风险及故障损失均应纳入考虑

范围。在冷链物流中心规划中，

常采用的几种自动化方面的设计

包括：制冷系统的自动控制系统、

低温环境中的自动仓库系统、低

温环境中的自动流水线及传送带

系统、低温环境中的 DPS（数位

拣选或分拨）系统，此外还包括

其他一些方面。

在制冷系统的选择方面，国

内大多数业主会综合权衡氨系统

和氟系统的利弊与适用性，选择

其中的一种作为主要冷媒。两种

制冷系统的比较见表 2。当然，氨

与氟内部在环保性、机组的适用

性、安全性能、经济性、配套主

机价格等具体细分不同的冷媒型

使用形式。

在冷链物流中心存储容量及

物流中心总面积预估时，最好先

做数据分析及流程设计，再最后

确认存储方式、作业区面积及各

配套设施的布局方案，确认在满

足需求的情况下，计算各区域面

积及存量水平。这样可使冷链物

流中心在建成后使建筑与实际营

土建结构冷库

钢结构冷库

库架合一结构

比较内容 氨制冷系统 氟制冷系统

优   点

冷媒的使用有150年以上的历史，不污
染大气环境。
对大型冷冻、冻藏库适用性较强，性价
比较高。
整体设备投资成本较氟系统低很多。
设备国产化程度较高。

冷媒的稳定性较强，即使泄漏也不会
对人体造成伤害。
较适用中、小型冷库及冰箱冷媒，大
型冷库成本会相对较氨系统高。
系统占地空间较小，安装简便，标准
化及自动化程度高。
后期维护成本较低，维护技术难度较
低。

缺   点

冷媒泄漏时会有刺鼻气味，对人身造成
伤害，对食品类商品也会产生影响，尤
其冷库周边有居民区时应慎重选择。
机组维护成本较高，维护技术要求较
高。
机组占地面积较大，需专用机房。

冷媒对地球大气层有破坏作用，国家
法律对氟冷媒要求越来越严格。新型
环保冷媒从机组到冷媒成本均较高。
机组及附属设备投资成本较高。
对较大型冷库的适用性方面，性价比
较低。

表2  两种制冷系统的对比
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运需求偏差最小。 

冷链物流中心的预期使用寿

命及建成后对营运的影响

一个大型冷链物流中心建成

后使的用寿命是多少年？设计院

可能会说是 50 年或 70 年，他主

要考虑的是建筑部分；制冷系统厂

商可能会说是 10 年或 15 年，他

主要考虑的是压缩机及其他零部

件的使用寿命；货架厂商可能会说

只要不拆就一直能用，等等。但

作为即将投资建设冷链物流中心

的业主，应综合考虑各项设施、

设备的使用寿命，来决定设备设

施的重点投资方向与策略。

在使用寿命方面，经常会提

出“经济使用寿命”这个概念，

它对业主后期的营

运至关重要。经济

使用寿命包括三方

面含义：

1. 不会因为后

期的高能耗或温度

不到位而再追加投

资，比如原面积内

增加制冷机组等。

2. 不能因为后

期达不到设计温度而降低最初的

温度要求。比如，原设计 -25℃，

三年后由于达不到了，冷库调整

为 -18℃。

3. 制冷系统不能处于非正常

能源耗用状态。比如，在容量

未变时，原来夏天的开机率为

65%，两年后开机率变为 80%，

因此带来的是制冷系统电力耗用

加大。

从上述三个方面可以得出结

论：冷链物流中心如果建造的“不

经济”，有可能会给后期带来较

高的营运成本，表现在：后期追加

制冷投资、温度降不到设计要求、

耗电量加大等。

冷链物流中心的实际经济使

用寿命是很难计算的，但在现实

中也经常会听到拥有多个冷库的

业主会报怨自己的

某个库用起来已经

不合算了，电费

高，只能存多少商

品收多少租金，还

需要多人维护。实

际上，这类冷库已

超过经济使用寿

命，虽然能用，但

对业主来说已经属

于“鸡肋”。

如要改变这种“鸡肋”的状况，

需要在以后的新建项目中审慎考

虑，不能一味地为了降低建造成

本，忽视后期的营运成本。

冷链物流中心建设的成败判

别及成因分析
  

这里出现了判别标准方面

的问题，如果一个冷链物流中

心建筑结构能保证 50 年甚至 70

年不出问题，如果各库区的温

度均能降到目标温度值，如果

各功能区域均已配置到位、能

基本符合物流运作的需求，那

么它是成功的吗？目前大部分

验收标准是这样的，应该算是

建造成功。但如果再加进另一些

情况：营运一个月后，冷库的外

侧库板布满冷凝水、外侧地面

湿漉漉的，内侧制冷风机布满

冰霜，高位货架的冷冻库内地

面有薄冰、货架结霜，冷库门

组内外两侧结冰严重，封闭式

码头区或穿堂区雾气腾腾、地

面湿漉漉，等等。那么这个冷

库的建造还算是成功吗？如果

这类问题不是由于管理不善造

成、短期内无法根治的话，依

照笔者的判断，整个冷链物流

中心的建造是失败的，用户将

很快进入“不经济”的使用状态，

而且整个冷链物流中心将很快

“老化”。

主要原因在于：

1. 如果冷库降温后外侧墙板

布满冷凝水，大多数情况是保温

库板的材料品质不达标、保温性

氨系统机组 氟系统机组

笔者将冷链物流
中心的经济使用寿命
定义为：冷链物流中
心不在后期对现有设
施 追 加 投 资 的 情 况
下、在保证设计温度
需求的情况下的正常
能源耗用的年限。
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能不够所致。大面积使用保温库

板的冷链物流中心，很难将库板

全拆掉再重换，所以认定为失败

工程；

2. 若是外侧空间的顶板布满

冷凝水，而墙板是干燥的，大多

数情况是外侧顶板与内侧顶板在

施工时断热未做好，造成热传导

致外侧顶板出现冷凝水，这是施

工的问题。如要拆了重建也很难，

所以认定为失败；

3. 冷库的外侧地面湿漉漉，

如果不是管理的问题，则大多数

情况是在建造时，冷库内外侧在

做地面扎轧筋时，未做断筋处理，

冷库地层下的钢筋内外侧相连，

同时也未做断热处理。地面施工

更是无法返工，因此认定为失败。

以上各种情况可能在整个冷

链物流中心大大小小找到上千个

点，但基本可归结为四类：气密不

足、断热不够、冷桥未处理、材

料不达标。带来的直接后果是：温

度不易下降、耗电量超高、库存

商品因冷凝水或冰霜致使品质受

损，物流作业也因冷凝水、冰、

霜受阻，甚至产生危险。 LOGISTICS & MATERIAL HANDLING

（未完待续）

（下期预告：冷链物流中心的

统筹规划）

《物流技术与应用》杂志创刊十多年来，广泛分析报道物流行业的热点与难点问题、先进适用的物流技术和

解决方案、国内外经典物流案例以及业界最新资讯，已成为中国物流行业的精品名刊。

“权威”栏目是《物流技术与应用》的特色栏目之一，定位于刊登权威专家、企业、科研院所的综合型、应

用型、实用型文章，现已成为物流界人士推广新技术、交流新观点、介绍先进管理与运作经验的平台。为了使杂

志的内容更加丰富、更具可读性，特向专家学者、企业界人士诚征稿件。

“权威”栏目来稿要求如下：

1．可以就某一专门领域或具体技术问题进行系统、详尽的阐述，应突出先进性、实用性，避免空洞的理论

论述。要求观点鲜明、资料翔实、数据完整。每篇文章不超过 6000 字，正文前要有中文摘要、关键词，最好附

英文标题。

2．希望能够提供相关配图资料，图片、图表清晰可用。

3．欢迎深入分析介绍国外物流与供应链管理领域特别是物流技术应用状况、发展趋势的文章。

4．作者须提供详尽的联系方式，包括单位名称、联系地址、邮编、电话（手机）、电子信箱等。文后请附作者

个人简介，以便于我刊编辑部与作者建立长期定向联系。

如需进一步了解投稿的相关事宜，可与本刊编辑部联系。

电话：010-82387518   62316838        E-mail：bjb@edit56.com.cn        联系人：江    宏      刘    敬
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